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Stratégie d’intervention: Le Financement basé 
sur la Performance
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LE FINANCEMENT BASE SUR LA PERFORMANCE
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CONTRACTUALISATION 
PAR 

L’AGENCE FINANCIERE

PRESTATION: 
FOSA

� Autonomie de décision sur les 
stratégies (achat médicaments, Autres intrants, 
renforcement capacités, etc)

� Autonomie d’ utilisation des 
ressources y compris pour le 
personnel et le paiement de primes .

� Capacité d’autoévaluation stimulée 
par la concurrence et par le bénéfice

PAIEMENT POUR 
UN OUTPUT DE 

BONNE QUALITE

PLUS PERFORMANCE
- PLUS PAIEMENT

� Les vérificateurs de
l’Agence Financière 
vérifient l’output

� L’équipe ECZ et 
DPS supervise la 

qualité et le respect 
de normes

� L’ Agence Financi ère
négocie avec les 
prestataires pour
rendre disponible à 
la population
les services 

Re négociation des contrats surla base de l ’‘évolution d’output, 
l’analyse de la qualité professionnelle, la satisfaction des utilisateurs, 
et la vérification des données statistiques
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Montage Institutionnel du Programme
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Bailleurs 
des Fonds 

Financement:  
Ministère de Finance,  

Ministères provinciaux   

Administration de 
Santé  

Min de la Santé  

Clients 
Financement et 

“f eed back”   

Autorités de la Santé 
Provincial / 

District/ECZ 
Fonction Régulation 

Agence d’Achat 
Financement 

Prestataires 
(Centre de Santé, hôpital, 

ONGs, écoles) 
Prestataires 

Associations 
locales 

2 

4 

6 

5 

1 

3 



Rôle régulateur de l’Etat dans le FBP

� Produire et assurer l’application des règles  et normes. 

� Limiter entre autres la liberté contractuelle laissée aux parties 
indépendantes; elle décrit les normes et procédures.

� Exemples:
� L’autorisation des prestataires
� Les normes pour prester un acte donné
� A quoi l’acte doit ressembler (critères de qualité)
� La tarification des actes
� Les organes de gestion
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Budget investi en $/hab/an
et Répartition 



Quelques résultats de l’évaluation 
(2005 – 2011)

Amélioration de l’accès aux services de Santé

Indicateurs 2 005 2 008 2 011Evolution
Utilisation des services 
curatifs

33% 52% 61% 28%

Accouchements Assistés 71% 79% 84% 13%

Planification Familiale 1% 75% 11% 10%

Enfants complètement 
vaccinés < 1an

54% 68% 77% 23%

Dépistage et prise en charge 
TBC

2% 11% 1% -1%



Amélioration qualité des services

Indicateurs 2 005 2 008 2 011
Evolutio
n

Score qualité régulation 
ECZ

39% 54% 74% 35%

Score qualité HGR 53% 65% 83% 30%

Score qualité CS 40% 65% 75% 35%

Disponibilité médicaments 
traceurs dans les FOSA

44% 65% 71% 27%

Appréciation qualité des 
services par les bénéficiaires

84% 88% 94% 10%
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Amélioration Personnel qualifié et 
Gestion des FOSA

Indicateurs 2 005 2 008 2 011Evolution
Personnel qualifié dans les 
FOSA

44% 77% 33%

Salaire Personnel (en $us) 46 67 123 77

Score qualité Gestion 
Financière FOSA

21% 62% 41%
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